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Estado de Situacién Financiera

Activo

Efectivo y Equivalentes

| EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Diciembre
Concepto 20: 2025 Variacion & Variacion %
Efectivo 0.0 0.0 0.0 0%
Fondo Fijo de Caja 0.0 0.0 0.0 0%
Bancos B847,930.0 1,646,295.0 -798,365.0 -438%
Inversiones Temporales 71,523,301.0) 87.424,080.0| -15,870,779.0 -18%

72,401,231 89,070,375

El saldo total del rubro Efectivo y Equivalentes al 31 de marzo de 2026
registrd un importe de 72,401.2 miles de pesos, lo que significd un decremento
de 16,669.1 miles pesos, con respecto al cierre del ejercicio 2025. Cabe
destacar que la disponibilidad financiera del Instituto asciende a 71,553.3
miles de pesos.

Lo anterior derivado de una disminucidén en el saldo de la cuenta de inversiones
temporales en 15,870.8 miles de pesos, debido primordialmente al uso de los
recursos propios del Instituto para cubrir el déficit presupuestal en el
capitulo 1000, derivado de que la calendarizacidén presupuestal autorizada por
la SHCyP, al no coincidir con las obligaciones presupuestales. Asi como la
realizacidén del servicio integral para el cambio de la antena transmisora de
diversas estaciones de radio, asi como el fortalecimiento en la operaciédn de
los sistemas de audio digital DALET por un monto total de 43,345.3 miles de
pesos en el ejercicio 2025.

El saldo de la cuenta bancaria del Instituto disminuyo en 798.4 miles de pesos
debido principalmente al pago de diversas obligaciones. Sin embargo, quedaron
disponibles recursos para cubrir el pago de las contribuciones por retenciones
de salarios y servicios profesionales, asi como recursos para cubrir los
cheques en caja existentes.



INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO

SEGUNDA SESION ORDINARIA DE LA
H. JUNTA DIRECTIVA
MAYO 2026
GOBIERNO DE @

MEXICO

I vsTITUTO MEXICANG DE LA RADIO

Derechos a recibir efectivo y equivalentes y bienes o servicios
a recibir

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

Diciembre
Concepto 2025 Variacién $  Variacion %
Cuentas por cobrar 833,760.0 3,191,081.0| -2,357,321.0 -74%
Deudores Diversos 0.0 0.0 0.0 100%
Recursos Destinados a Gasto Directo 1,616,633.0 15,126.0 1,601,507.0 100%
Impuestos al Valor Agregado 236,698.0 0.0 236,698.0 0%

2,687,091

3,206,207

-519,116

La disminucién en 519.1 miles de pesos en el rubro de Derechos a Recibir
Efectivo o Equivalentes, se debid principalmente a tres razones:

1. Las cuentas por cobrar presentan un decremento de 2,357.3 miles de pesos
en comparacién al cierre del ejercicio de 2025 debido a que se cobrd la
mayor parte de las cuentas generadas en el cuarto trimestre de 2025.

2. Un incremento en el rubro de Recursos Destinados a Gasto Directo por
1,601.5 pesos ya que al 31 de marzo de 2026 se registraron las cuentas
por liquidar certificadas CLCs pendientes de pago a realizar en el mes
de abril de 2026 correspondientes a las retenciones de impuestos por
concepto de salarios.

3. E1l saldo en la cuenta de impuesto al valor agregado de 236.7 miles de
pesos al primer trimestre de 2026, se debid al pago con recursos propios
de los servicios profesionales (free lance).

Almacenes

ALMACENES
Marzo Diciemhre
Concepto VELEDT) S Variacion %

668,619.0 | 2,133,690

Totales 668,619 2,133,269 = 1,464,650 -69%

En el rubro de Almacenes hubo una disminucidén de 1,464.6 miles de pesos en
comparacidén con diciembre de 2025, debido principalmente a la salida del
almacén de los uniformes y prendas de proteccién para el personal del
Instituto, asi como a la entrada al almacén de diversos materiales.
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Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVO CIRCULANTE
Marzo Diciemhre
Concepto Variacion $ Variacion %

Estimacién por pérdida o deterioro de Active Circulante 5,631,830.0)  5,631,830. -_

5,631,830 5,631,830 0.0%

El rubro de Estimacidén por Pérdida o Deterioro de Activo Circulante no
presenta variacidén al primer trimestre de 2026 en comparacidén con el cierre
del ejercicio 2025.

Cabe mencionar que este rubro se compone de la cartera de clientes que una
vez agotadas todas las opciones de cobro por parte del Departamento de
Tesoreria del Instituto se vuelven cuentas Incobrables. Por lo que se envian
al Area Juridica para que se proceda con el cobro por la via legal,
registrdndose contablemente como una estimacién por pérdida de activo
circulante.

Es importante destacar que la cuenta a nombre de la Secretaria de Agricultura
Ganaderia y Desarrollo Rural por un importe de 4,284.2 miles de pesos, suma
el 76.07% del total del saldo por 5,631.8 pesos.
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Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes.

DEPRECIACION  DEPRECIACION DEPRECIACIO
ACUMULADA A ACUMULADA A VARIACION N SIART.34 Y
CLASIFICACION MARZO 2026  DICIEMBRE 2025 35 LISR
TERRENOS
EDIFICIOS % 6415185873 5 6415185873 § - 3%
TOTAL DEPRECIACION DE BIENES INMUEBLES § 64,151,858.73 § 64,151,858.73 § -

MOBILIARIO ¥ EQUIPD DE ADMON. S 1843275198 S 1843275188 § - 10%
EQUIPD DE COMPUTO § 2552312622 § 2552312622 § - 30%
EQUIPO DE TRANSPORTE § 468306176 S 46396176 $ - 25%
ARES ACONDICIONADOS S 450431480 5 450431460 $ - 10%
EQUIPD DE TRANSMISION S 412664408 5 412654408 § - 16%
MAQUINARLA ¥ EQUIPO ELECTRICO $ 9113050548 S 9113050548 $ - 16%
EQUIPD TECNICO ¥ DE GRABACION $ 3273661155 § 3273661155 $ - 16%
TOTAL DE DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES 517692341567 517692341567 § -

GRAN TOTAL DEPRECIACION $241,075,274.40 §241,075274.40 § -

Este rubro no tuvo variacidén para el primer trimestre de 2026, debido a que
el registro de la depreciacién de los bienes muebles e inmuebles del Instituto
se realiza semestralmente.

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Diciembre
Concepto 20. 2025 Variacién 5  Variacion %

Documentos por Cobrar a largo Plazo 5,631,830.0 5,631,330.0
Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0.0 0.0
5,631,830 5,631,830

E1l rubro de Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo no
presenta variacidén en comparacidén con el cierre del ejercicio 2025.
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PASIVO

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Cuentas y Documentos por pagar

Diciembre

Concepto 20: 2025 Variacion & Variacion %

Semvicios Personales 347.319.0 364.141.0 -16,822.0 -6%
Proveedores por pagar a corto plazo 271.311.0 0.0 271.311.0 100%
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 3.441.693.00 12.008,191.01 -8,566.498.0 -T1%
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 114.712.0 96,236.0 18.476.0

4,175,035

-8,203,533

El saldo de la cuenta de servicios personales al primer trimestre de 2026
disminuydé en 16.8 miles de pesos, debido principalmente a la provisidén de las
aportaciones del ISSSTE correspondientes al mes de diciembre de 2025 las
cuales se pagaron en el mes de enero de 2026.

La cuenta de proveedores al primer trimestre de 2026 presenta un saldo de
271.3 miles de pesos, debido a que al mes de marzo de quedo pendiente el
proceso de la CLC a cuenta del proveedor Cuerpo de Guardias de Seguridad.

El saldo de la cuenta de retenciones por 3,441.7 miles de pesos se integra
por la provisidén de diversas contribuciones por pagar como son las retenciones
a salarios por el pago de ndémina, retenciones a prestadores de servicios
profesionales (free lance), asi como el IVA por pagar derivado de la cobranza.

El saldo del rubro de Otras cuentas por pagar a corto plazo presentd un
incremento en 18.5 miles de pesos, debido al registro de los premios de
antigliedad los cuales se pagaron en el mes de abril de 2026.

Pasivos Diferidos y Otros

Pasivos Diferidos y Otros
WETrd Diciembre

Concepto Variacion 5  Variacion %

Pasivos Diferidos a Corto Plazo 1.,681,513.0 83.079.0 1,598 4340 1924%

1,598,434 1924%

1,681,513 83,079
El saldo en el rubro de Pasivos Diferidos a Corto Plazo al primer trimestre
de 2026, es de 1,681.5 miles de pesos, el cual corresponde al registro de las
CLCs por liquidar de los impuestos por pagar por un importe de 1,616.6 miles
de pesos, a una devolucidédn de seguro realizada por la Aseguradora Patrimonial
Vida por un importe de 63.1 miles de pesos, asi como a un pago anticipado por
1.8 miles de pesos en el mes de marzo.
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Pasivos Laborales

Provisiones a Largo Plazo
Marzo mdembm
Concepto Variacién 5  Variacion %

Pasivos Laborales 47251490 47251490 -m-ﬂ

Totales 4,725,149 4,725,149

Este rubro al primer trimestre de 2026 no presenta variacién, debido a que se
encuentra en proceso la contratacidén del despacho que realizara el estudio
actuarial correspondiente al ejercicio 2026.

Cabe mencionar que el cdlculo se realiza conforme a lo dispuesto en la Ley

Federal de Trabajo, asi como a lo establecido en la Norma de Informacidn
Financiera D-3 (NIF D-3).

Hacienda Publica Patrimonio
Patrimonio Generado

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio
Marzo mdembm

Concepto Variacion $  Variacién %

Revaluacién del Patrimonio 151.420,003.0] 151.420,003.0 -E-ﬂ

Totales 151,420,003 151,420,003

El saldo en el rubro de Revaluacidén del Patrimonio al primer trimestre de
2026 no presenta variacién en comparacién con el cierre del ejercicio 2025,
cabe mencionar que en el ejercicio 2022 se registrd la actualizacidén de los
bienes inmuebles de Instituto en base a los dictédmenes valuatorios emitidos
por el Instituto de Administracién y Avaltos de Bines Nacional (INDAABIN),
los cuales fueron tramitados por la Unidad Juridica.
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Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Rectificacion de Resultados de Ejercicios Anteriores
Marzo mdembm
Concepto Variacion $  Variacion %

Rectificacidn de Resultados de Ejercicios Anteriores -7,689,547.0|  -7.689,547 0 -E-ﬂ

Totales -7,689,547 -7,689,547

El saldo en el rubro de Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
al primer trimestre de 2026 no presenta variacidn en comparacidén al cierre
del ejercicio 2025.

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estado Financieros y sus
notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"
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Resultado del Ejercicio Ahorro/Desahorro

Resultado del Ejercicio AhorrofDesahorro

Ene - Mzo Ene - Mzo
Concepto Variacion $  Variacion %

Resultada del Ejercicio Ahorro/Desahorro 11220,931.0]  -9.073529.0 -2.147.402.0 _

Totales -11,220,931 -9,073,529 -2,147,402

El incremento en la variacién en el Resultado del Ejercicio por la cantidad
de 2,147.4 miles de pesos en comparacidén con el ejercicio 2025, se debe
principalmente a que al primer trimestre de 2026 se presentd una disminucidn
considerable en 1la facturacidén de los ingresos propios por concepto de
produccidén vy servicios radiofénicos, un decremento en la captacidén de
intereses de la cuenta de inversién temporal derivado del uso de las
disponibilidades en el ejercicio 2025, asi como la disminucién en los recursos
fiscales otorgados al Instituto.

Ingresos de la Gestién

Ingresos de la Gestion
Ene - Mzo Ene - Mzo
Concepto Variacion $ Variacion %

Ingresos de |a Gestidn 469,464 0 627,396.0 -157,932

627,396 -157,932

Al primer trimestre de 2026 la facturacidén asciende a un importe de 469.5
miles de pesos, representando un decremento del 25.0% con respecto al mismo
periodo del ejercicio 2025, derivado de la disminucidén sustancial en la
facturacién por parte del sector gobierno generado por el ambiente controlado
implantado por la SHyCP.
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Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ene - Mzo Ene - Mzo
Concepto 2026 2025 Variacion $  Variacion %
iSenicios Personales 29.485,038.0 28,906.749.0 578.289.0 2%
gl'u"lateriales y Suministros 47.982.0 213.723.0 -165.741.0 —78%%
Senicios Generales 5,815.194.0 7.387.405.0 -1,572.211.0 :

35,348,214 36,507,877 -1,159,663

El total de 35,348.4 miles de pesos, corresponde a Recursos Fiscales recibidos
a través de transferencias del Gobierno Federal para apoyo de programas, due
se reciben y registran de acuerdo con el presupuesto, la programacidén vy
asignacién calendarizada, clasificdndose de acuerdo a su destino, en subsidios
y transferencias corrientes, del Gobierno Federal-Gasto Corriente, que se

registran como ingresos del ejercicio al que <correspondan segun la
calendarizacidn.

El decremento al primer trimestre de 2026 en 1,159.7 miles de pesos en este
rubro en comparacién con el mismo periodo del ejercicio 2025, se debe
principalmente al aumento correspondiente en el capitulo 1000 Servicios
Personales en 578.3 miles de pesos debido a la disponibilidad del recurso en
el calendario presupuestal para el pago de la ndémina y sus derivados. Asi
como al decremento en la programacién y calendarizacidén del presupuesto
otorgado al Instituto en el capitulo 2000 Materiales y Suministros en 165.7
miles de pesos en los conceptos de refacciones y combustibles entre otros y
a la disminucidén en el capitulo 3000 Servicios Generales en sus diferentes
partidas presupuestales en 1,572.2 miles de pesos.

Otros Ingresos Financieros

Otros Ingresos Financieros

Ene - Mzo Ene - Mzo
Concepto 2026 2025 Variacion 5
éTransferecias del Gobierno de Yucatan 0.0 0.0 0.0 U%
élntereses Ganados en Valores 1.282.403.0 24619770  -1,179.574.0 -48%§
élntereses Bancarios 0.0 0.0 0.0 U%
Elngrest}s por Vending 0.0 0.0 0.0 U%
éOfLms Ingresos Financieros 736.920.0 260 736,894 0 2834208%%
Recuperacion estimacion cuentas incobrables 0.0 0.0 0.0 U%

2,019,323 2,462,003

La variacién negativa al primer trimestre de 2026 por 442.7 miles de pesos en
comparacién con el mismo periodo del ejercicio 2025 se debe principalmente a
la disminucién en los intereses generados por la inversién temporal del
Instituto en 1,179.6 miles de pesos y al incremento de 736.9 miles de pesos
en el rubro de otros ingresos.
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Gastos de Funcionamiento

Gastos de Funcionamiento

Ene - Mzo
Concepto 2026 2025 Variacion 5  Variacion %
éServicios Personales 39,094.9870 384076270 687,360.0 2%
‘Materiales ¥ Suministros 1,553,054 .0 154,318.0 1.398.736.0 :
7,218,735.0 §,8894520 -1670,717.0
47,866,776 47,451,397 415,379

iSenicios Generales

El incremento en 415.4 miles de pesos en los gastos de funcionamiento que se
integran por gastos fiscales y propios, es debido principalmente a que:

En el capitulo 1000 Servicios Personales al primer trimestre de 2026 en
comparacidén con el mismo periodo del ejercicio 2025 se presentd un aumento de
687.4 miles de pesos en el presupuesto debido al pago de impuestos que se
llevé a cabo en el mes de enero de 2026.

Para el capitulo 2000 Materiales y Suministros se registrdé un aumento de
1,398.7 miles de pesos, debido principalmente al registro de los uniformes y
prendas de proteccidén para el personal del Instituto en marzo de 2026.

En el capitulo 3000 Servicios Generales hubo un decremento de 1,670.7 miles
de pesos en el presupuesto principalmente en partidas como servicio de energia
eléctrica, subcontratacién de servicios con terceros, servicios de limpieza
lo anterior derivado del recorte presupuestal, asi como del correcto uso de
las politicas de austeridad aplicadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico para el ejercicio 2026.
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Principales Gastos de Funcionamiento

Principales Gastos de Funcionamiento

Ene - Mzo Ene - Mzo

Concepto 2026 2025 Variacion §  Variacion %
EArrendamiento de equipo de telecomunicaciones 0 636,021 -636.021 -100%:
éPatentes, regalias y otros 272,436 96,486 175,950 124
éSubcontratacion de servicios con terceros 1,479,364 1.361,659 117,705 9
éServicios de Vigilancia 571,692 603,563 -31,871 -5
éServicios de lavanderia, limpieza e higiene 150,225 288,752 -138.527 -48
Erogaciones por resoluciones por autoridad competente 598,274 1.136,094 -537.820 AT

Totales 3,071,991 4,122,575 -1,050,584 -25%
* Los conceptos desglosados son los mas significativos en cuanto a monto.

En el cuadro que antecede, se observa una variacidén de 1,050.6 miles de pesos
reflejada en las partidas mas representativas del capitulo 3000 Servicios
Generales, esta variacién se debe tanto a una correcta programacidédn en el uso
del presupuesto otorgado al Instituto en comparacidén con el mismo periodo del
ejercicio anterior, a las politicas de austeridad implementadas por el
gobierno federal y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como a la
adhesidén a los contratos marco establecidos por la misma Secretaria.

El ahorro en la partida Arrendamiento de Equipo de Telecomunicaciones derivado
del servicio integral para el cambio de la antena transmisora de diversas
estaciones de radio efectuado en el ejercicio 2025.

El decremento en las partidas de Servicios de Lavanderia, Limpieza e Higiene,
asi como de Servicios de Vigilancia derivados de la adhesidén a los contratos
marco establecidos por la misma Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

La disminucién en la partida Erogaciones por Resoluciones por Autoridad
Competente toda vez que en el ejercicio de 2025 se pagaron diversas
resoluciones en contra del Instituto.

El incremento en la partida de Patentas y Regalias debido al pago en el
ejercicio de 2026 de cuotas radiofénicas.

El aumento en la partida de Subcontratacidén de Servicios con Terceros debido
a la contratacidén de servicios especializados.

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estado Financieros y sus
notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"



